
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ของ องค์การบริหารส่วนต าบลดงบัง 
อ าเภอลืออ านาจ จังหวัดอ านาจเจริญ 

 

นโยบาย การด าเนินงาน 

1. พิจารณาวางแผนอัตราก าลังสอดรับกับภารกิจ
หน้าที่ขององค์กร ตอบสนองตามความจ าเป็น และ
ความเหมาะสม ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของราชการ 
 
 
 

          ประชุมคณะผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง      
ณ ห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนต าดงบัง  ผู้ เข้าประชุม
ประกอบด้วย คณะผู้บริหาร ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน้าส่วน
ราชการ พนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ  

1. ร่วมกันวิเคราะห์อัตราก าลังในองค์กรเพ่ือร่วมกันวางแผน
ก าลังคนในการขอเพ่ิมอัตราบุคลากรเพ่ือตอบสนองต่อภารกิจใน       
การบริการประชาชน  

2. นายกองค์การบริหารส่วนต าดงบัง มอบนโยบายให้หน่วยงาน
ภายใน ด าเนินการบรรจุและแต่งตั้ง รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติงาน
บุคลากร ด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ ให้โอกาสบุคลากรทุกคน
อย่างเท่าเทียมกัน   

 
 

 

 

2. ด าเนินการบรรจุและแต่งตั้ง รวมถึงประเมินผล
การปฏิบัติงานบุคลากร ด้วยความเป็นธรรมไม่เลือก
ปฏิบัติ ให้โอกาสบุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 



3. ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาบุคลากร คุณภาพชีวิต 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน ยึดม่ันในคุณธรรม
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ ประมวลจริยธรรม 
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ อย่างเคร่งครัด  

         นายกองค์การบริหารส่วนต าดงบัง จัดประชุม หรือชี้แจงแนวทาง
ในการปฏิบัติตนในการด ารงตนให้อยู่ ในหลักคุณธรรมจริยธรรม             
มีวินัยในการปฏิบัติราชการ ผู้เข้าประชุมประกอบด้วย คณะผู้บริหาร        
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน้าส่วนราชการ พนักงานส่วนต าบล  
พนักงานจ้าง เป็นการด าเนินการตามนโยบายการพัฒนาบุคลากร 
พัฒนาคุณภาพชีวิต ประเมินผลการปฏิบัติงาน ส่งเสริมจริยธรรมและ
คุณธรรมในองค์กร ความโปร่งใส โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมให้
บุคลากร     ยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 
ประมวลจริยธรรม  กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับอย่างเคร่งครัด   
 

 

 

          



           จัดกิจกรรมส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร ให้แก่
บุคลากรเพ่ือเป็นการด ารงตนตามมาตรฐานทางจริยธรรม ซึ่งเป็น       
การขับเคลื่อนและด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือส่งเสริมบุคลากร ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ประมวลจริยธรรม ทุกวันจันทร์แรกของเดือน ในการเข้าแถวเคารพ     
ธงชาติ เวลา 08.30 น. โดยพร้อมเพียง และเข้าประชุมประจ าเดือน
เพ่ือปรึกษาหารือการปฏิบัติงาน  

 



 
4. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับโอกาสในการพัฒนา
ทักษะและความสามารถ  อย่ าง เท่ า เทียมกัน 
ความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ จะพิจารณาถึง
ความรู้ความสามารถตามคุณภาพและผลส าเร็จของ
งานที่จะสะท้อนการเป็นคนเก่ง และพฤติกรรมที่มี
ความซื่อสัตย์สุจริต  มีน้ า ใจ มีคุณธรรม ยึดมั่น
ประโยชน์ของส่วนรวมจะสะท้อนการเป็นคนดี 
 

         
      1. วันที่ 17-19 กุมภาพันธ์ 2566 องค์การบริหารส่วนต าบลดง
บัง ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมโครงการฝึกอบรมแนวทางการปฏิบัติ
หน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในและการวางแผนการตรวจสอบ ฝึกอบรม
เทคนิคและวิธีการตรวจสอบฎี กาการเบิกจ่ ายเงินรวมทั้ ง  KTB 
Coperate Online และข้อตรวจพบของ อปท. ณ โรงแรมบ้านสวนคุณ
ตา กอล์ฟ รีสอร์ท จังหวัดอุบลราชธานี 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
               



5. ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิต 

ในการท างานที่ด ีมีสุขภาวะที่ดี มีสุขภาพที่แข็งแรง มี
ความสุขในการท างาน โดยเปิดโอกาสให้บุคลากร มี
ส่วนร่วมในการเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์สัมพันธ์ ทุกวันศุกร์แรกของเดือน       เพ่ือ
เป็นการสานสัมพันธ์และสร้างจิตส านึกให้บุคลากรในองค์กร         โดย
ท าความสะอาดรอบบริเวณส านักงานองค์การบริหารส่วนต าบลดงบัง 
 

 
 

 
ปัญหาและอุปสรรค 
            ปัญหาเรื่องของการบริหารงานบุคคลในองค์กรที่เกิดขึ้น ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการสรรหาคัดเลือก        
การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลงาน ฯลฯ ผู้บริหารขององค์กรก็พยายามแก้ไขปัญหาเหล่านี้ โดยการหา
เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบงานบุคคลโดยตรงเข้ามาเพ่ือที่จะท าให้ปัญหาเหล่านี้หมดไป    
 

  • ปัญหาในการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน งานการเจ้าหน้าที่จะท าหน้าที่ในการวางระบบการสรรหา 
และท าการคัดเลือกให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้    
 

  • ปัญหาเรื่องของการพัฒนาคน หลายๆ องค์กรมักจะมองและสรุปว่า งานการเจ้าหน้าที่จะต้อง
รับผิดชอบงานด้านการพัฒนาพนักงาน หัวหน้างานไม่ได้มีหน้าที่ในการพัฒนาพนักงาน  
 

  • ปัญหาเรื่องของการประเมินผลงาน หลายๆ องค์กรมองว่าฝ่ายบุคคลจะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหา
ในการประเมินผลงานให้ได้ โดยการไปออกแบบใบประเมินใหม่ ออกแบบวิธีการก าหนดตัวชี้วัดใหม่ และ        
ท าระบบการประเมินให้ชัดเจน  
 

 ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 



              องค์การบริหารส่วนต าดงบังต้องวางระบบ หรือแก้ไขปัญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ความส าเร็จจะเกิดขึ้นได้ ก็ต่อเมื่อได้รับความร่วมมือจากหัวหน้าส่วนส่วนราชการต่างๆ ในการพัฒนาบุคลากร
ในสังกัด  
 
 

     


