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รายงานการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงบัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

(๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ - ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖) 
****************************** 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลดงบัง ได้ตระหนักถึงการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นปัจจัย      ที่
ส าคัญในองค์กรไปสู่ความส าเร็จและมีคุณค่าในการขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์เจตนารมณ์
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส่ในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลดงบัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒5๖๔ - 2๕๖๖ และได้ด าเนินการตามนโยบายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง โดยได้ด าเนินการตามรายละเอียด ดังนี้ 

๑. การวางแผนอัตราก าลัง 
องค์การบริหารส่วนต าบลดงบัง ได้จัดท าแผนอัตราก าลังสามปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) และ

ประกาศใช้แผนอัตราก าลังสามปี (พ.ศ. 2564 – 2566) ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล 
(ก.อบต. จังหวัดอ านาจเจริญ) ในการประชุมครั้งที่ 9/2563 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2563 เห็นชอบแ ผน
อัตราก าลังสามปี พ.ศ. 2564 – 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงบัง ทั้งนี้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 เป็น
ต้นไป 

๒. การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลดงบัง ได้ประกาศรับโอน(ย้าย) พนักงานส่วนต าบล     

จ านวน 2 ต าแหน่ง ดังนี้ 
๑. ต าแหน่งผู้อ านวยการกองคลัง     จ านวน  1  อัตรา 
2. ต าแหน่งนักพัฒนาชุมชน ระดับ ช านาญการ   จ านวน  1  อัตรา 
๓. การบรรจุและแต่งตั้ง 

  - มีการบรรจุบุคลากรใน สังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลดงบังที่ปฏิบัติงานในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 จ านวน 1 ต าแหน่ง 
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๔. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริการบริหารส่วนต าบลดงบัง ไดด้ าเนินการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
การส่งเข้ารับการอบรม  

ล าดับ
ที ่

ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง หลักสูตร ช่วงเวลาการ
เข้าอบรม 

สถานที่อบรม 

1 นางสาววราพร  อิน
หงษา 

ผู้อ านวยการ
กองการศึกษาฯ 

หลักสูตร เพิ่มประสิทธภิาพการจัดซ้ือ จดัจ้าง 
การจัดท าฎีกา การบันทึกบัญช ีและการ
ตรวจสอบงบทางการเงินของหน่วยงาน
ภายใต้สังกัดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สถานศึกษา โรงเรียน ศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 
ประปา รพ.สต. ดว้ยโปรแกรม Exel Auto 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

10-12 
มีนาคม 
2566 

โรงแรมสุนีย์แก
รนด์ โฮเต็ล 
จังหวัด
อุบลราชธานี 

2 นางนิตยา จ าปานาค คร ู หลักสูตร เพิ่มประสิทธภิาพการจัดซ้ือ จดัจ้าง 
การจัดท าฎีกา การบันทึกบัญช ีและการ
ตรวจสอบงบทางการเงินของหน่วยงาน
ภายใต้สังกัดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สถานศึกษา โรงเรียน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ประปา รพ.สต. ดว้ยโปรแกรม Exel Auto 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

10-12 
มีนาคม 
2566 

โรงแรมสุนีย์แก
รนด์ โฮเต็ล 
จังหวัด
อุบลราชธานี 

3 นางประไพศรี  เศวต
ธรรม 

ผู้อ านวยการ
กองคลัง 

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการผู้ปฏิบัติงาน
ด้านบ าเหน็จบ านาญขา้ราชการส่วนท้องถิ่น
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 

29 มีนาคม – 
2 เมษายน 

2566 

โรงแรมอเล็ก
ซานเดอร์ 
กรุงเทพมหานคร 

4 นางจินตนา พันธุมา นักทรัพยากร
บุคคลช านาญ
การ 

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการผู้ปฏิบัติงาน
ด้านบ าเหน็จบ านาญขา้ราชการส่วนท้องถิ่น
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 

29 มีนาคม – 
2 เมษายน 

2566 

โรงแรมอเล็ก
ซานเดอร์ 
กรุงเทพมหานคร 

งบประมาณที่ใช้ งบประมาณท่ีตั้งไว้ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี พ.ศ. 2566 จ านวน 120,000 บาท 
 

 
การประชุมถ่ายทอดองค์ความรู้ในการประชุมประจ าเดือน 
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4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลดงบัง ได้ประกาศหสักเกณฑ์ และวิธีการปฏิบัตริาชการของพนักงานส่วน

ต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ประจ าปี งบปาะมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  ลงวันที่ 30 
กันยายน ๒๕๖๕ เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติราชการและการปฏิบัติตนได้อย่างเหมาะสม เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และการพิจารณาความดี ความชอบประจ าปี และประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงานตรูหรือบุคลากรทางการศึกษา และพนักงาน จ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ลงวันที่ 30 กันยายน ๒๕๖๕ เพ่ือก าหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ประเมินผล
การปฏิบัติงานของผู้ใด้บังคับบัญชา เพ่ือประกอบการพิจารณาในเรื่องการบริทารงานบุลคลส่วนห้องถิ่น ไ ด้แก่      
การเลื่อนชั้นเงินเดือนค่าตอบแทน เงินรางวัลประจ าปี การเลื่อนและหรือแต่งตั้ง การยัย การโอบและชับโอน การให้
ออกจากราชการ การจูงใจให้รางวัล และการบริหารงานบุคคลเรื่องอ่ืนๆ เ พ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจให้พนักงาน    
ส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น โดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

๓.๑ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่  1 หรือครั้งที่ ๒ ในแต่ละครั้ง หากพนักงาน        
ส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลดงบัง มาปฏิบัติราชการตรงตามเวลา ไม่สาย ไม่ละท้ิงหรือ
ทอดทิ้งหน้าที่ราชการ มีความเสียสละและอุทิศเวลาราชการจะได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน    ในรอบครึ่ง
ปีงบประมาณ 

๓.๒ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครัง้ที่ ๑ (๑ ตุลาคม - 31 มีนาคม) มาสายไม่เกิน ๒0 ครั้ง 
ลาไม่เกิน ๒๓ วันท าการ (ไม่รวมวันลาตาม (๖) หรือ (๗) จะได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน ในรอบ              
ครึ่งปงีบประมาณ 

๓.๓ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ ๒ (๑ เมษายน - ๓0 กันยายน) มาสายไม่เกิน ๒๐
ครั้ง ลาไม่เกิน ๒๓ วันท าการ จะได้รับการพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือนในรอบครึ่งปีงบประมาณ 

๓. ๔ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ 1 หรือครั้งที่ ๒ ไนแต่ละครั้ง หากของพนักงาน   
ส่วนต าบล พนักงานครูหรือบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลดงบัง       มา
สายเกิน ๒0 ครั้ง หรือลาเกิน ๒๓ วันท าการ หรือจงใจ ละเลย ละทิ้ง ทอดทิ้งหน้าที่ราซการ อาจจะไม่ใด้รบั      การ
พิจารณาความดีความชอบ เลื่อนขั้นเงินเดือน ผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษในรอบระยะเวลานั้นๆ และ
อาจจะถูกด าเนินการลงโทษทางวินัย 

๓.๕ ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยค านึงถึงระบบการบริหารผลงาน 
(Perfomance Management) โดยมีองค์ประกอบการประเมินและสัดส่วนคะแนน แบ่งเป็น ๖ ส่วน ได้แก่ 

- ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ไม่น้อยกว่าร้อยสะ ๗อ โดยประเมินผลจากปริมาณผลงาน คุณภาพของงาน 
ความรวดเร็วหรือความตรงต่อเวลา และความประหรัดหรือความคุ้มค่า 

- พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (ร้อยละ ๓๐) ประกอบด้วย การประเมินสมรรถนะหลักสมรรถนะ
ประจ าผู้บริหาร และสมรรถนะประจ าสายงาน 
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๓.๖ หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ หรือ
สมรรถะให้เป็นไปตามหลักการของมาตรฐานทั่วไปที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.ก าหนด ได้แก่ 

- การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน เป็นการจัดท าข้อตกลงระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับการประเมิน
เกี่ยวกับการมอบหมายโครงการ/งาน/กิจกรรมในการปฏิบัติราขการ โดยการก าหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานและ  
ค่าเป้าหมาย 

- พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถะ เป็นการระบุจ านวนสมรรถะที่ใช้ในการประเมินผล   
การปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย สมรรถะหลัก ๕ ด้าน สมรรถะประจ าสายงาน ๓ ด้าน และสมรรถนะประจ า
ผู้บริหาร ๔ ด้าน 

๓.๗ ระดับผลการประเมิน ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลดง
บัง ให้จัดกลุ่มคะแนนผลการประเมิน เป็น 4 ระดับ ได้แก่  ดีเด่น ดีมาก ตี พอใช้ และต้องปรับปรุง โดยมีเกณฑ์
คะแนนแต่ละระดับให้เป็นไปตามท่ี คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ก าหนดโดยอนุโลม 

๓.๘ แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้น าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น
ตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด 

๓.๙ การประกาศยกย่องชมเชยบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานในระดับ ดีเด่น เพ่ือเป็นการยกย่อง
ชมเชยและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานต่อไป 

โดยมีการด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
- รอบการประเมิน ครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ (รอบ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ - ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖) มีพนักงาน

ส่วนต าบลที่ผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์วิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือ 
สมรรถนะ เป็นไปตามหลักการของมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด  

งบประมาณที่ใช้ ใช้งบประมาณจากข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ         
พ.ศ. 2566 จ านวน 11,000 บาท 

- รอบการประเมิน ครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ (รอบ ๑ เมษายน ๒๕๖๖ - ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖) พนักงาน 
ส่วนต าบลที่ผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์วิธีการประเมินผสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือ 
สมรรถนะ เป็นไปตามหลักการของมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด 

งบประมาณที่ใช้ ใช้งบประมาณจากข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ         
พ.ศ. 2566 จ านวน 18,000 บาท 

๖. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลดงบัง ได้ส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน โดย

ให้ยึดถือปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑ์ดังนี้ 
๑. ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ประมวลจริยธรรม

พนักงานส่วนท้องถิ่น ลงวันที่ ๕ พฤศจิกายน 
๒. ประกาศประมวลจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาและ 

พนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงบัง อ าเภอลืออ านาจ ลงวันที่ 3 มกราคม 2566 เพ่ือให้บุคลากรใน
สังกัดได้ยืดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติ และเป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของคน ให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นไป
ตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมของประเทศซาติ อ านวยความสะควกและให้บริการแก่ประชาชนตาม
หลักธรรม ประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ ๓ ส่วน ได้แก่ 
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๑. มาตรฐานทางจริยธรรม 
6. กลไกและระบบในการด าเนินการ เพ่ือให้การบังคับใช้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
๓. ขั้นตอนการลงโทษ 
งบประมาณที่ใช้  ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

๗. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
องค์การบริหารส่วนต าบลดงบัง มีการจัดวางเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพเพ่ือเป็น        การ

สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร มีดังนี้ 
๑. อนุญาตให้พนักงานส่วนต าบลสายปฏิบัติการไปสอบเพ่ือเปลี่ยนสายงานเป็นสายวิซาการ อนุญาต

ให้พนักงานส่วนต าบลสายวิชาการไปสอบเพ่ือเปลี่ยนสายงานเป็นสายอ านวยการ อนุญาตให้พนักงานสายบริหาร   
ไปสอบคัดเลือกหรือคดัเลือกเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น เป็นต้น 

๒. จัดให้มีกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่เป็นธรรม เสมอภาคและสามารถ
ตรวจสอบได ้

๓. จัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน เช่น อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในส านักงานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการท างาน และข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน ช่วยลด        
ขัน้ตอนการท างาน สามารถน าไปวิเคราะห์เพื่อวางแผนและตัดสินใจในการปฏิบัติงานได้ 

๔. การด าเนินการในการบันทึก แก้ไข ปรับปรุงข้อมูลในระบบบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน เพ่ือใช้ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพได้ โดยมีการด าเนินการใน             
การจัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน เช่น อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในส านักงาน ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการท างาน และข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอน         
การท างาน สามารถน าไปวิเคราะห์เพื่อวางแผนและตัดสินใจในการปฏิบัติงานได้ 

งบประมาณที่ใช้  ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

๘. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
องค์การบริหารส่วนต าบลดงบัง เสริมสร้างและส่งเสริมคุณธรรมของข้าราชการตามระเบียบส านัก

นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๐ ดังนี้ 
๘.๑ การจัดโครงการเชิดเชิดซูเกียรติพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหาร       

ส่วนต าบลดงบัง ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๕ พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลดงบัง ผู้มี
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและให้บริการประชาชนดีเด่น เพ่ือเป็นขวัญก าลังใจ       ในการปฏิบัติ
ราชการ เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับพนักงานส่วนต าบล และเพ่ือเป็นเกียรติและศักดิ์ศรีให้แก่ตัวเองและบุคคลรอบข้าง 

๘.๒ การบรรจุโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา  อบต. พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้าง ไว้ในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖6 เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนทัศนคติ ประสบการณ์
การท างานจิตส านึกในการปฏิบัติงาน ในการเรียนรู้นอกสถานที่ เพ่ือเสริมสร้าง ให้เกิดการบูรณาการร่วมกัน        
สร้างความสามัคคีและความสัมพันธ์อันดีร่วมกัน 

งบประมาณที่ใช้  ไม่ได้ใช้งบประมาณ 
 

************************************ 


