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องค์การบริหารส่วนต าบลดงบัง 
อ าเภอลืออ านาจ  จังหวัดอ านาจเจริญ



บทที่ 1  
บทน า  

 
1. หลักการและเหตุผล 

ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอ านาจเจริญ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ  
การบริหารงานบุคคลขององค์ การบริหารส่ วนต าบล พ.ศ .  2542 ลงวันที่  6 ธันวาคม 2545             
ก าหนดให้องค์การ บริหารส่วนต าบล มีการพัฒนาบุคคลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเป็นพนักงานส่วนต าบล     
และบุคลากรในสังกัด เพ่ือให้ทราบถึงระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
บทบาทและหน้าที่ ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข     
และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี  โดยก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร             
เพ่ือน าไปจัดท าแผนพัฒนา บุคลากร 3 ปี และเสนอให้ ก.อบต. พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยแผนดังกล่าว
จะต้องมีความชัดเจน และ ครอบคลุมบุคลากรในสังกัดทุกคนตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วน
ต าบล ภายในรอบระยะเวลา 3 ปี ของแผนการพัฒนาฯ โดยก าหนดให้ต้องมีการพัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง
อย่างน้อยหนึ่งหลักสูตรหรือ หลายหลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ,หลักสูตรการ
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ รับผิดชอบหลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ,       
หลักสูตรด้านการบริหาร และหลักสูตร  ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ส าหรับวิธีการพัฒนาพนักงานให้      
องค์การบริหารสวนต าบลดงบังด าเนินการเอง หรืออาจมอบหมายส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
จังหวัดหรือผู้ที่เหมาะสมด าเนินการ หรือด าเนินการ ร่วมกับส่วนราชการ หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนา
วิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น  ความเหมาะสม เช่น การปฐมนิเทศ , การฝึกอบรม                
, การศึกษาดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา และการสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่น
ที่เหมาะสมเป็นต้น และให้องค์การบริหารส่วนต าบลดงบัง จัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล ตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน  เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนต้องจัดให้มีการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการ พัฒนาบุคลากรเพ่ือจักได้ทราบถึงความส าเร็จ
ของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและ ผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา  

 

จากหลักการและเหตุผลข้างต้น องค์การบริหารส่วนต าบลดงบัง จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
(2567 - 2569) ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนาบุคลากรในสังกัดและเป็นเครื่องมือในการบริหารงาน
บุคคล ของผู้บริหารในการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี การมีคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรในสังกัด 
องค์การบริหารส่วนต าบลดงบัง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ต่อไป  
2. วัตถุประสงค์การพัฒนา  

1. เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลดงบัง มีความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติหน้าที่
ราชการ 

2. เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดองค์การริหารส่วนต าบลดงบัง ได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบ  
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3. เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลดงบังมีความรู้และทักษะเฉพาะในงาน ของแต่ละ
ต าแหน่ง  

4. เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลดงบังสามารถน าความรู้และทักษะที่ได้รับจาก 
การพัฒนาไปปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน และเน้นการสร้างกระบวนการคิดและพัฒนาตนเองได้  
3. เป้าหมายของการพัฒนา  

บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลดงบัง ทุกคนอันประกอบไปด้วย คณะผู้บริหาร สมาชิก 
สภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน  
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้  

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

4. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  
จากการตกผลึกทางความคิดที่ได้จากการระดมสมองของบุคลากรในสังกัดทุกฝ่ายได้ข้อสรุปในการ

ก าหนดยุทธศาสตร์ การพัฒนาบุคลากร และก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลดงบัง ดังนี้  

4.1 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา บุคลากรใน
สังกัดให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งของแต่ละสายงานที่มีอยู่ในแผนอัตราก าลัง 3 ปีขององค์การ บริหารส่วน
ต าบลดงบัง  

4.2 วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลดงบังด าเนินการเอง หรืออาจ มอบหมายให้
ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด หรือผู้ที่เหมาะสมด าเนินการ หรือด าเนินการ ร่วมกับส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นจังหวัด ส่วนราชการ หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง  หรือหลายวิธีก็ได้ ตาม
ความจ าเป็น ความเหมาะสม ดังนี้  

(1) การปฐมนิเทศ  
(2) การฝึกอบรม  
(3) การศึกษา หรือดูงาน  
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
(5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาฯ ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย ที่เข้ารับการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  
4.3 งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลดงบัง ต้องจัดสรร งบประมาณ

ส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจน แน่นอน เพ่ือให้การ
พัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
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4.4 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลดงบังจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล การพัฒนา
บุคลากรในสังกัด เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน  และผล
การปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา  
5. ขั้นตอนการด าเนินงาน  

5.1 การเตรียมการและวางแผน 
 - แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลดงบัง โดย มีนายก

องค์การบริหารส่วนต าบล เป็นประธาน และหัวหน้าส านักปลัด เป็นกรรมการและเลขานุการ  
- พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็นในการพัฒนา โดยศึกษาวิเคราะห์ว่าบุคลากรในสังกัด แต่  ละคน

ควรได้รับการพัฒนาด้านใดบ้างถึงจะส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผลตามที่ องค์การ บริหาร
ส่วนต าบลดงบังตั้งเป้าประสงค ์ 

- ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะ  
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง , ด้านการบริหาร , ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรม จริยธรรม  

5.2 การด าเนินการพัฒนา  
- เมื่อองค์การบริหารส่วนต าบลดงบังได้วิธีการพัฒนาบุคลากรในสังกัดที่ผ่านการตกผลึกทาง ความคิด

ของบุคลากรในสังกัดทุกฝ่ายแล้ว ผู้บังคับบัญชาจะน าข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนด  กลุ่มเป้าหมายและ
เรื่องที่ผู้ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควร  ได้รับการพัฒนา
และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนา โดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลาย  รูปแบบตามความ
เหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การหมุนเวียนงาน การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุม เชิงปฏิบัติการ หรือ 
การสัมมนา เป็นต้น  

- วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาโดยเลือกแนว  ทางการ
พัฒนา โดยอาจด าเนินการเอง หรืออาจมอบหมายให้ผู้ที่เหมาะสมด าเนินการ หรือด าเนินการร่วมกับส่วน  
ราชการ หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น ความเหมาะสม  

- จัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเพ่ือให้ทราบถึง  
ความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา  

- น าผลที่ได้รับจากการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลไปเป็นข้อมูลในการปรับปรุง แผนพัฒนา
บุคลากรให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

  

 

เร่ิมต้น 

 

 

๑.๑  แต่งตั้งคณะท างาน 

๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 

๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 

 

       

             การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อให้ทราบถึงความความส าเร็จ  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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บทท่ี 2 
แนวทางการพัฒนาบุคลากร 

 

 องค์การบริหารส่วนต าบลดงบัง ได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรโดยพิจารณาและ             
ให้ความส าคัญกับบุคลากรในสังกัดทุกระดับ ทั้งระดับคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  
พนักงานส่วนต าล และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความ  
รับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงาน การบริหารคุณธรรมและจริยธรรมของแ ต่ละต าแหน่ง             
โดยมีรายละเอียดอัตราก าลังบุคลากรในสังกัดที่เข้ารับการพัฒนาฯ ดังนี้  
 คณะผู้บริหาร ประกอบด้วย  
  1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดงบัง  
  2. รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลดงบัง  
  3. เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบลดงบัง  
 สภาองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบด้วย  
  1. ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบลดงบัง  
  2. รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบลดงบัง  
  3. สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลดงบัง  
 ส านักปลัด ประกอบด้วย  
  1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
  2. หัวหน้าส านักปลัด  
  3. นิติกร  
  4. นักพัฒนาชุมชน  
  5. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
  6. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  7. เจ้าพนักงานธุรการ 
  8. พนักงานจ้างตามภารกิจ 
  9. พนักงานจ้างทั่วไป 
 กองคลัง ประกอบด้วย  
  1. ผู้อ านวยการกองคลัง  
  2. นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ 
  3. นักวิชาการพัสดุ 
  4. นักวิชาการเงินและบัญชี  
  5. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
  6. พนักงานจ้างตามภารกิจ  
  7. พนักงานจ้างทั่วไป  
  



๖ 

 

 
 
 กองช่าง ประกอบด้วย  
  1. ผู้อ านวยการกองช่าง  
  2. นายช่างโยธา  
  3. พนักงานจ้างตามภารกิจ  
  4. พนักงานจ้างทั่วไป  
 กองการศึกษา ประกอบด้วย  
  1. ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
  2. นักวิชาการศึกษา  
  3. ครู  
  4. พนักงานจ้างตามภารกิจ  
  5. พนักงานจ้างทั่วไป  
 หน่วยตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย  
  1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน
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หลักสูตรการพัฒนาวิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณในการด าเนินและการติดตามประเมินผล 
 

ความรู้
พื้นฐานใน
การปฏิบัติ
ราชการ 

แผนโครงการ วัตถุประสงค์
เนื้อหา 

เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะ
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงา
ด าเนินการ 

การติดตาม
และ

ประเมินผล 
ระดับ จ านวน 

1. การ
ปฐมนิเทศ 

โครงการ
ปฐมนิเทศ
พนักงาน
องค์การ
บริหารส่วน
ต าบล 
พนักงานจ้างที่
บรรจุใหม่ 

เพ่ือเสริมสร้าง
ความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับ
การ
บริหารงาน
ขององค์การ
บริหารส่วน
ต าบล อ านาจ
หน้าที่ได้รับ
มอบหมาย 

ระดับของ
พนักงานและ
พนักงานจ้าง
ที่บรรจุใหม่ 

จ านวนของ
พนักงานส่วน
ต าบล และ 
พนักงานจ้าง
ที่บรรจุใหม่ 

ปฐมนิเทศ 20,000 ไตรมาสที่ 1  พนักงานส่วน
ต าบล และ
พนักงานจ้างที่
บรรจุใหม่มี
ความรู้ความ
เข้าใจและ
สามารถ
ปฏิบัติงานได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น กรม
ส่งเสริมการ
ปกครอง
ท้องถิ่น 

จากผลการ
อบรม 
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ความรู้
พื้นฐานใน
การปฏิบัติ
ราชการ 

แผนโครงการ 
วัตถุประสงค์

เนื้อหา 

เป้าหมาย 

วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
ระยะ

ด าเนินการ 
ผลที่คาดว่าจะ

ได้รับ 
หน่วยงา

ด าเนินการ 

การติดตาม
และ

ประเมินผล ระดับ จ านวน 

2. การ
ฝึกอบรม 

2.1 โครงการ
พัฒนา
คุณธรรมและ
จริยธรรม 

เพ่ือพัฒนา
และ
เสริมสร้าง
คุณธรรมและ
จริยธรรมใน
การ
ปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

คณะผู้บริหาร
สมาชิก อบต. 
พนักงานส่วน
ต าบล และ
พนักงานจ้าง
ทุกคน 

จ านวนของ
คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาฯ 
พนักงานส่วน
ต าบล และ 
พนักงาน
จ้างทราเข้า
รับการ
ฝึกอบรม 

ฝึกอบรม 50,000 ไตรมาสที่ 2  
 

ผู้เข้ารับการ 

ฝึกอบรม มี
คุณธรรม และ
จริยธรรม ใน 

การปฏิบัติงาน 

ส านักปลัด 
อบต.ดงบัง 

จากแบบ 
ประเมินผล 
และการ
สังเกต 
ผู้เข้าร่วมการ 
ฝึกอบรม 

 2.2 โครงการ
ฝึกอบรม
ผู้บริหารรตาม 
แผนการฝึก 
อบรมของ 
สถาบนัพัฒนา 
บุคลากร
ท้องถิ่น  
กรมส่งเสริม
การ 
ปกครอง
ท้องถิ่น 

เพ่ือพัฒนา 
ความรู้และ 
วิสัยทัศน์ใน 
การ
บริหารงาน  
ของผู้บริหาร 

คณะผู้บริหาร 
ของ องค์การ 
บริหารส่วน 
ต าบลดงบัง 

จ านวนของ  
คณะผู้บริหาร 
ขององค์การ 
บริหารส่วน 
ต าบลดงบังที่ 
เข้ารับการ 
ฝึกอบรม 

ฝึกอบรม 200,000 ไตรมาสที่ 2  
 

ผู้เข้ารับการ 
ฝึกอบรมมี
ความรู้ และ
วิสัยทัศน์ใน 
การ 
บริหารงาน 
เพ่ิมข้ึน 

สถาบันพัฒนา 
บุคลากร
ท้องถิ่น กรม
ส่งเสริม การ
ปกครอง 
ท้องถิ่น 

จากการ 
รายงานผล
การ ฝึกอบรม
ของ สถาบันฯ 
และ ผู้เข้ารับ
การ ฝึกอบรม 
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ความรู้
พื้นฐานใน
การปฏิบัติ
ราชการ 

แผนโครงการ 
วัตถุประสงค์

เนื้อหา 

เป้าหมาย 

วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
ระยะ

ด าเนินการ 
ผลที่คาดว่าจะ

ได้รับ 
หน่วยงา

ด าเนินการ 

การติดตาม
และ

ประเมินผล ระดับ จ านวน 

 2.3 โครงการ 
ฝึกอบรมพนัก  
งานส่วนต าบล 
ต าแหน่งและ 
สายงานตา่ง ๆ 
ตามแผนการ 
ฝึกอบรมของ 
สถาบนัพัฒนา 
บุคลากร
ท้องถิ่น  
กรมส่งเสริม
การ 
ปกครอง
ท้องถิ่น 

เพ่ือพัฒนา 

ความรู้และ 

ความสามารถ 

ในการ 

ปฏิบัติงานใน 

ต าแหน่งและ 

สายงานของ 

พนักงานส่วน 

ต าบล 

ระดับ 
ของ 
พนักงาน 
ส่วนต าบล 

จ านวนของ 
พนักงานส่วน 
ต าบลล 
ต าแหน่งและ 
สายงานต่าง 
ๆ 
ที่เข้ารับการ 
ฝึกอบรม 

ฝึกอบรม 100,000 ไตรมาสที่ 2  
 

ผู้เข้ารับการ 

ฝึกอบรมมี
ความรู้ และ
ความสามารถ 

ในการ
ปฏิบัติงาน 

เพ่ิมข้ึน 

สถาบันพัฒนา 

บุคลากร
ท้องถิ่น กรม
ส่งเสริม การ
ปกครอง 

ท้องถิ่น 

จากการ 

รายงานผล
การ ฝึกอบรม
ของ สถาบันฯ 

และผู้เข้ารับ 

การฝึกอบรม 
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ความรู้

พื้นฐานใน
การปฏิบัติ
ราชการ 

แผนโครงการ วัตถุประสงค์
เนื้อหา 

เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะ
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงา
ด าเนินการ 

การติดตาม
และ

ประเมินผล 
ระดับ จ านวน 

3. การศึกษา 
ดูงาน 

โครงการ 
ฝึกอบรม และ
ศึกษาดูงาน 

เพ่ือพัฒนา 
ความรู้และ 
ความสามารถ 
ในการปฏิบัติ 
งานใน
ต าแหน่ง ของ
บุคลากรใน 
สังกัด 

คณะ 
ผู้บริหาร 
สมาชิกสภา 
พนักงาน ส่วน
ต าบล และ
พนัก งานจ้าง 

จ านวนของ 
คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภา 
อบต. พนัก 
งานส่วน
ต าบล และ
พนักงาน จ้าง
ทุกคน 

ฝึกอบรมและ 
ศึกษาดูงาน 

250,000 ไตรมาสที่ 2 ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมและ
ศึกษาดูงานมี
ความรู้และ
ความสมารถ
ในการ
ปฏิบัติงาน
เพ่ิมข้ึน 

ส านักปลัด 
อบต.ดงบัง 

จากแบบ
ประเมินผล
และการ
สังเกต
ผู้เข้าร่วมการ
ฝึกอบรมและ
ศึกษาดูงาน 

4. การ
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

โครงการ
สัมมนา/
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ
ผู้บริหาร 

เพ่ือพัฒนา
ความรู้และ
วิสัยทัศน์ใน
การ
บริหารงาน
ของผู้บริหาร 

คณะบริหาร
ขององค์การ
บริหารส่วน
ต าบลดงบังที่
เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

จ านวนของ
คณะผู้บริหาร
ขององค์การ
บริหารส่วน
ต าบลดงบังที่
เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ฝึกอบรม 100,000 ไตรมาสที่ 3  ผู้เข้ารับการ 
สัมมนา/ 
ประชุม  
เชิงปฏิบัติการมี 
ความรู้และ 
วิสัยทัศน์ในการ  
บริหารงาน  
เพิ่มข้ึน 

สถาบนัพัฒนา 
บุคลากร
ท้องถิ่น  
กรมส่งเสริม  
การปกครอง 
ท้องถิ่น 

จากการ 
รายงานผลการ 
สัมมนา/  
ประชุมเชิง 
ปฏิบัติการของ 
สถาบนัฯ  
และผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรม 
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ความรู้
พื้นฐานใน
การปฏิบัติ
ราชการ 

แผน
โครงการ 

วัตถุประสงค์
เนื้อหา 

เป้าหมาย วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ ระยะ
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า
จะได้รับ 

หน่วยงา
ด าเนินการ 

การติดตาม
และ

ประเมินผล 
ระดับ จ านวน 

5. การสอน
งานให้
ค าปรึกษา
หรือวิธีการ
อ่ืนๆ 

5.1 โครงการ
พัฒนา
บุคลากรด้าน
อ่ืนๆ ภาค
ความสมัครใจ 
(ไม่จ ากัด
หลักสูตร) 

เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้และ
พัฒนา
ศักยภาพใน
การ
ปฏิบัติงาน
ของบุคลากร
ในสังกัด 

คณะผู้บริหาร
สมาชิกสภา 
อบต. 
พนักงานส่วน
ต าบลและ
พนักงานจ้าง 

จ านวนของ
คณะผู้บริหาร
สมาชิกสภา 
อบต. 
พนักงานส่วน
ต าบลและ
พนักงานจ้าง 

อบรม/นิเทศ
งาน/ประชุม
ชี้แจง 

200,000 ไตรมาสที่ 2 
- 

ไตรมาสที่ 3 

ผูเ้ขา้รบัการ 
ศกึษาตอ่ มี
ความรูแ้ละ 

ความสามารถ
ใน การ
ปฏิบตัิงาน 

เพิ่มขึน้ 

ส านักปลัด 
อบต.ดงบัง/กรม 
ส่งเสริมการ 
ปกครองท้องถิ่น/ 
สถาบันการศึกษา 

ผู้เข้ารับการ 
ศึกษาต่อ 
มีความรู้และ 
ความสามารถ
ใน 
การ
ปฏิบัติงาน  
เพ่ิมข้ึน 

 

ปัญหาอุปสรรค/ข้อเสนอแนะ  
1. ด้านบุคลากรมีจ านวนจ ากัดในงานแต่ละด้านท าให้พนักงานส่วนต าบลหาเวลาเข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมเติมความรู้เป็นไปได้ยาก เพราะการอบรมบางหลักสูตรที่ส าคัญ
ต้องใช้ระยะเวลานาน ท าให้ผู้เข้ารับการอบรมไม่สามารถท้ิงงานในหน้าที่ตนเองไปได้นาน ๆ 
2. ข้อจ ากัดในด้านงบประมาณ ถือว่าเป็นปัญหาที่ส าคัญเพราะการเข้ารับอบรมในแต่ละหลักสูตร ผู้เข้ารับการอบรมจะต้องเสียค่าใช้จ่ายในเรื่องค่าลงทะเบียนเข้ารับการ
อบรม ค่าเดินทางไปราชการ เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าเดินทาง และค่าที่พัก ในแต่ละรายจ าเป็นต้องใช้งบประมาณท่ีค่อนข้างสูงท าให้ในแต่ละปีหน่วยงานไม่สามารถส่ง
เจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมได้ครบทุกคน 
 
 
 


